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ISA-９５との出会い
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ISA-95委員会デビュー戦
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これまでの経緯（国際標準化）

2004/11 Rosslyn ３←PSLXプレゼン

2005/07 Stockholm ３←本文と付属書提案

2005/11 WashingtonDC ３←提案を審議し採択

2006/01 Paris ４←日本提案が却下

2006/06 Genova ５←原稿コメント議論

2006/10 Houston ５←本文コメント議論

2007/07 Nice ５←提案付属書採択

2008/01 Tampa ５←本文コメント議論

2008/05 Tokyo ５←パート５完成？
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IEC62264-3でのＰＳＬＸの位置付け
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関連する国際標準

• IEC 61512-1 :1997，Batch control－Part 1: Models and terminology 
（バッチプロセスの標準モデル）

• ISO 15704 :2000, Requirements for enterprise-reference 
architectures and methodologies （エンタープライズモデル）

• ISO 15745-1 :2003, Open systems application integration framework
－Part 1: Generic reference description （フィールドバス統合モデル）

• ISO 15531-1 :2004, Industrial manufacturing management data --
Part 1: General overview（生産管理データ交換）

• ISO 18629-1 :2004, Process specification language -- Part 1: 
Overview and basic principles （プロセス記述言語、オントロジ）

• ISO 9000 :2005, Quality management systems -- Fundamentals and 
vocabulary （品質管理全般）
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標準化の流れ
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ISAとIECとの関係

IEC ISA

WG SP95
リエゾン

ドラフト

ドラフト

ANSI

ANSI標準
標準候補

CDV

審議団
体指定

ISA95
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委員

IEC標準

各国の
国内対策
委員会

国際
エキスパート
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コメント投稿

オープンで
密な議論

関係者全員
で投票

審議
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ISA-95委員会のよいところ

• 参加者はそれぞれボランティアである

• それぞれが個々の分野の専門家である

• 抽象論よりは現実的な視点で議論する

• 異なる意見を尊重して最後まで聞く

• 全員が納得するまでつぎに進まない

• ことばの表記には徹底的にこだわる

• みんな標準をつくるのが好きである
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ISA-95仕様の評価すべき点

その１：MESの分類をきちんとした！

その２：階層構造を明示した！

その３：資源の定義がよい！

その４：オントロジーを議論した！

その５：APSのことを取り上げた！
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MESの機能（MESA）
• 生産資源の配分と監視

• 差立て・製造指示

• データ収集

• 製品品質管理

• プロセス管理

• 生産トラッキング

• 実績分析

• 作業および詳細スケジューリング

• 仕様・文書管理

• 作業者管理

• 設備の保守・保全管理

IEC62264.01付属書HIEC62264.01第5節
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MESのアクティビティモデル

• 詳細スケジューリング

• ディスパッチング

• 実行管理

• 資源管理

• 定義管理

• トラッキング

• データ収集

• 解析

IEC62264.03第5節

データ収集

実行管理

資源管理

ディスパッチング

トラッキング

作業報告

詳細
スケジューリング

作業依頼

定義管理

解析

作業能力作業定義
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MES（MOM）の４つのカテゴリ

• 生産オペレーション管理

• メンテナンスオペレーション管理

• 品質オペレーション管理

• 在庫オペレーション管理

品質
オペレーション

定義アクティビティ

未定義

メンテナンス
オペレーション

生産
オペレーション

製造オペレーション
の主要なアクティビティ
製造オペレーション
の主要なアクティビティ

レベル 4

レベル 3

レベル 2

構成管理情報管理

セキュリティ
管理

文書管理 規定準拠管理

在庫
オペレーション

例外状況および
事故管理

IEC62264.03第5節

IEC62264.03
付属書A
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レベル 4

レベル 1

レベル 2

レベル 3

経営計画と

ロジスティクス
Plant Production Scheduling,
Operational Management, etc

製造オペレーション管理
Dispatching Production, Detailed Production

Scheduling, Reliability Assurance, ...

バッチ
制御

ディスク
リート
制御

連続
制御

1 - 生産プロセスのセンサとマニピュレーションの実施

2 - 生産プロセスに対するスーパバイザリ制御や自動化
された制御の監視

ー / レシピ制御. 生産の記録の保守と生産プロセ
スの最適化.

時間軸
日、シフト、時間、分、秒

3 - 要求された最終製品を生産するためのワークフロ

4 - 基本となる工場スケジュールの確立-
生産、資材所要、納入と出荷. 在庫レベルの
決定. 

時間軸
月、週、日

レベル 0 0 - 物理的な生産プロセス

機能の階層モデル
IEC62264.03第4節
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作業区

企業

拠点

生産ライン

作業セル

生産ユニットプロセスセル 保管場所

保管モジュール

作業場

ユニット
作業

ユニット

凡例

0以上含む

1以上含む

ユニット

資源（装置）の階層モデル
IEC62264.03第5節
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なぜ階層が重要なのか？

• 階層が異なっていても、同じ概念の場合は同
じの名称を使っていた。

– 例：工程、オーダ、実績

• 階層が異なる場合には、変換が必要であり、
通常は同一の階層で処理を行う。

– 例：スケジューリング、設備保守、実績管理

• アプリケーションの機能は、階層ごとに向き、
不向きがある。
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資源の扱いについて

• 資源の扱いは２つの流派がある！

• 資材（Material）を含むかで大きく異なる。

• 一般に、製品は資材として含まれる。

• ERPの“R”（資源）は資材も含む。

• 狭義のスケジューリングは資源と資材は分け
るが、現実世界ではこの境界はあいまい。

– 例：金型は資源か？ 資材か？
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資源の種類

組立て組立て 組立て組立て組立て組立て

出荷出荷 出荷出荷

時間 時間

組立て組立て 組立て組立て

在庫制約

負荷制約

穴あけ穴あけ

検査検査

IEC62264.03第5節

利用型資源
（non-consumable）

装置、作業者、治工具

消費型資源
（consumable）

資材、副資材

（図は筆者による）
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利用不可能力

生
産
能
力

生
産
能
力

利用可能能力

予約された能力

時間

現在の
生産能力

特定期間の
生産能力

キャパシティ（能力）について
IEC62264.03第6節
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オブジェクトモデルの互換性
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**

*

provides
*

produces

consumes

* *
instantiates

*

utilizes

*
**

#Capability #Item#Function *
*

produces

consumes

*
*

*
*

*1 1 1

1 1

*

provides
*

*
#Capacity

*
#Inventory

schedulesschedules

#Task #Lot#Operation

#Resource

instantiatesinstantiates

**

is an aspect ofis an aspect of

1 1

utilizes
**

*

provides
*

produces

consumes

* *
instantiates

*

utilizes

*
**

#Capability #Item#Function *
*

produces

consumes

*
*

*
*

*1 1 1

1 1

*

provides
*

*
#Capacity

*
#Inventory

schedulesschedules

#Task #Lot#Operation

#Resource

instantiatesinstantiates

**

is an aspect ofis an aspect of

1 1

creates creates createsresults results results

#WorkOrder#TaskOrder #LotOrder

#ProductionPlan #InventoryPlan#CapacityPlan **

* * *
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*
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*
*
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needsneeds
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creates creates createsresults results results

#WorkOrder#TaskOrder #LotOrder

#ProductionPlan #InventoryPlan#CapacityPlan **

* * *
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*
utilizes*
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*
*
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#Task #Lot#Operation
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*
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PSLXオントロジー（その１）

IEC62264.03付属書G

オントロジーとは・・・
さまざまなモデルの各要素の意味を
定義するための基礎となるもの。
異なる標準仕様間でモデルの対応
関係をしらべる場合に利用できる。

PSLXオントロジー（その３）
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オントロジーとオブジェクトの対応
This IEC 62264 Object is an example of... ...this PSLX Ontology Component

Personnel Class #Capability

Person #Resource

Qualification Test #Capability

Equipment Class #Capability

Equipment #Resource

Equipment Capability Test Specification #Capability

Maintenance Work Order #Operation or #WorkOrder

Maintenance Response #Operation or #WorkOrder

Maintenance Request #WorkOrder or #Operation

Material Class #Item

Material Definition #Item

Material Lot #Inventory or #Lot

Material Sublot #Inventory or #Lot

QA Test Specification #Item

Process Segment #Function

Product Segment #Function

Production Capability #Function

Product Definition #Item
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APSの要素技術

（１）作業中心BOMデータ管理

（２）生産現場の詳細なモデリング

（３）有限能力＆有限資材スケジューリング

（４）ボトルネック中心スケジューリング

（５）MPS詳細シミュレーション

（６）ダイナミックなフルペギング

（７）メタヒューリスティックによる最適化

IEC62264.03付属書H
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計画とスケジューリング

計画

スケジューリング

制約 制約

連続時間

期／区間

実現手段

アイデア

現実

要求

目標値

制限値

実現性

効率性

過
去

未
来

IEC62264.03第5節
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APSにおける階層的意思決定

需給調整計画

基準日程計画

作業日程計画

詳細
スケジューリング

集中処理

分散処理

製品群レベル

個別製品
レベル

全品目レベル

ディスパッチング
＆トラッキング

ディスパッチング
＆トラッキング

仕掛品レベル

IEC62264.03付属書H
（一部追加）
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スケジューリングの種類

• 拠点間スケジューラ
– 拠点選択と経路、輸送方法、在庫方法、出荷・納
入日時などを決定

• 工場スケジューラ
– 作業区選択と経路、計画および在庫引当、作業
区オーダ、資材オーダなどを決定

• 工程スケジューラ
– 作業場選択と経路、装置や人の割当、開始時刻、
投入順序などを決定
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時間

ある期間における
生産ディスパッチング

リスト

保管場所 2

保管場所 1

プロセスセル 1

プロセスセル 2

生産ライン1

生産ライン 2

ジョブ1

ジョブ2

ジョブ3

ジョブ4

ジョブ5

ジョブ6
割り当て

詳細生産スケジュール

詳細資源スケジュール

生産指示（作業場オーダ）

生産ジョブ

作業指示
の要素

スケジューリング関連用語
IEC62264.03第6節
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詳細
生産

スケジューリング

詳細
品質検査

スケジューリング

詳細
メンテナンス

スケジューリング

詳細
在庫

資材の品質
に関する情報

資
材
の
数
量

に
関
す
る
情
報

装
置
の
利
用
可
能
性

に
関
す
る
情
報

スケジューリングインタラクション
IEC62264.03第5節
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詳細
生産

スケジュール

セットアップ
装置

500L/分
at 2:00 PM
for 2 時間

生産
ディスパッチング

セットアップ
装置

2リットル
30,000 ボトル
at 2:40 PM

生産
30バッチ

2000リットル
ブルー

at 2:30 PM

連続装置
前混合

生産ユニット

メインバッチ
プロセスセル

ディスクリート
梱包

生産ライン

ディスパッチリスト

スケジューリングと
ディスパッチング

IEC62264.03第6節
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情報連携の３つの軸

受注情報

発注情報

企業内
サプライチェーン

製品情報

設備情報

企業内
エンジニアリング
チェーン

経営情報

実行情報

製造業における現場の役割

現場中心の問題解決
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ＰＤＣＡサイクル

• プランニング

– なにをつくるか決める

• スケジューリング

– いつ作るか決める

• ディスパッチング

– 実際につくらせる

• 設計＆改善

– しくみや知識をつくる

• 分析＆解析

– 情報の意味をとりだす

• モニタリング

– 情報を記録し集める
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生産情報

製品情報 工程情報

ＰＳＬＸ共通プラットフォーム

製造装置

Ａ社（Ｘ業種）

SCADA CAM CAE

SCM CRM

設計現場

POP

製造現場

経営

ERP

MES CAD

Ｂ社（Ｙ業種）

Ｃ社（Ｚ業種）

APSOMが対象
とする範囲
（情報と知識
の連携）

業務アーキテクチャ
業務アーキテクチャ

共通データモデル
共通データモデル

オープンソフトウェア
オープンソフトウェア

標準用語／オブジェクト
標準用語／オブジェクト

連携

現場の
しくみ

個別
アプリケーション

個別
アプリケーション

製造装置

作業者

情報連携がこれからの課題
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ISA-95パート４，６への期待

日本からのインプットはできないか？

ディスパッチャ

スーパバイザリ・コントローラ

論物変換

進捗管理

スケジューラ

生産管理

受注管理

制御機器

モニタ

論物変換

生産計画

ＨＭＩ

在庫管理

購買管理

入出庫管理

仕掛品管理

現品（ロット）
管理

ビジ
ネス層
（レベル４）

実行
制御層
（レベル２）

現場
管理層
（レベル３）

リアル
タイム層
（レベル１）

センサ機器

論物変換

生産計画生産計画
生産実績生産実績

受注オーダ受注オーダ

生産オーダ生産オーダ

予定作業予定作業

実績作業実績作業

実行指示実行指示

在庫情報在庫情報

アラームアラーム

履歴値履歴値

状態値状態値

稼動実績稼動実績

設定値設定値

納期回答納期回答
購買オーダ購買オーダ 購買要求購買要求

在庫照会在庫照会

ロット情報ロット情報

入出庫実績入出庫実績入出庫予定入出庫予定

予定作業予定作業
入出庫予定入出庫予定

実績作業実績作業

入出庫実績入出庫実績

実行指示実行指示

状態値状態値

計測値計測値

棚卸数量棚卸数量

計測値計測値

生産結果生産結果

Production
data

collection

Production
execution

management

Production
resource

management

Production
dispatching

Production
tracking

Production
performance

Detailed
production
scheduling

Production
schedule

Product
definition

management

Production level 1-2 functions

Production
Performance

analysis

Production
capability

Product
definition

Equipment and process
specific production rules

Equipment and process
specific data

Operational
responses

Operational
commands
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いろいろな種類の標準がある

• 強制法規（安全性等）としての標準

• 品質保証のための標準

• 相互接続性のための標準

• 経済効率（重複回避）のための標準

• ユーザ利便性のための標準

• マーケティングのための標準

• 標準のための標準・・・？
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標準化技術

さまざまなやり方、方法を、過去から将来にわたって
見渡し、共通の形を明らかにし、そのための汎用性
の高い部分（部品）を抽出する技術。

従来の標準化

過去または現在の事例の
中から標準を切り出す

求められる標準化
将来のニーズを予想し、その
内容も含めて標準を切り出す

効率化、コスト削減

付加価値の源泉
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なんのための標準か？

• 企業の立場
– 消費者および企業の利益ため

– 製品やサービスを普及させるため

– 間違いをなくし品質を保証するため

– 多くの仲間をつくるため

• 個人の立場
– 技術を広める／残すため

– 美しいものを作りたいため

– 困った人を助けたいため

– 多くの仲間をつくるため
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海外での標準化の会議心得

• 最初と最後に握手をする。

• ファーストネームで名前を覚える。

• 英語が下手なことは恥ずかしいことではない。

• 英語が下手であることをまず相手が理解する
ことが先決。

• 重要なことは理解するまでYesといわない。
（かつNoと言う。）

• 昼食やディナーは行動を共にする。
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どうもありがとうございました

標準の策定活動に

あなたも参加しませんか？？
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