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計画を基軸とした
意思決定システム

現場発のボトム
アップなＩＴカイゼン

ソフトウェア連携と
標準インタフェース

標準化技術／情報連携技術

NPO法人 ものづくりAPS推進機構
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要求

プランニング

スケジューリング

ディスパッチング

資源

組織的な意思決定の構造

要求との
調整

資源との
調整
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標準仕様

業務
システムＢ

業務
システムＡ

参照（リファレンス）

業務
システムＢ

業務
システムＡ

接続仕様

接続仕様に合わせる

接続仕様を合わせる

ゆるやかな連携＝リファレンスモデル
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情報連携バトル（公開実証実験）

情報連携＜公開バトル＞
～次世代製造業への挑戦～
書籍として出版決定！ 好評販売中

DMS2009 東京ビックサイト
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仕入管理

所要量計画

工程計画

元気が出る製造業の業務アプリ
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販売管理

現場管理

マスタ管理

在庫管理

無償ソフトウェア公開

2011年



計画同期生産ツール
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無償ソフトウェア公開 2013年

マスタ管理

座席予約ツール

能力所要量（CRP）

資材所要量（MRP）

大日程計画

生産計画

基準日程計画（MPS）

能力計画

チャネル別集計

カテゴリ別集計

販売実績／需要予測

受注残管理



つながる町工場
町工場（プレス加工）
同業企業間の連携
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2015年



ＰＳＬＸ３リファレンスモデル
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PSLX3による情報連携プラットフォーム
リファレンスモデル（前編）業務アクティビティ

「つながる工場」のための情報連携
プラットフォーム ―PSLX3活用の手引き―

PSLX3による情報連携プラットフォーム
リファレンスモデル（後編）業務オブジェクト

PSLX3による情報連携プラットフォーム
データ通信規約―OASIS PPS標準仕様―

PSLX3による情報連携プラットフォーム
業務ソフトウェア実装マニュアル

第一部

第二部

第三部

第四部

第五部

（作成中）

http://pslx.org/platform/
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アプソム電機（株）

非常用ディーゼル発電機
◆受注設計生産◆

型式
Ｚ１００ Ｚ４００
Ｚ２００ Ｚ５００
Ｚ３００ Ｚ９００

新生産革新プログラム２０２０

（通称：革新２０２０）
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アプソム電機の物語り

課長～！ 在庫多
すぎ～っす。

お客様へのきめ細か
なサービスのため、
工場は日夜がんばっ

ております！！

真実は現場で起
こってるんだぁ。

弊社は、情報連携
によって、・・・

皆様、工場見学ツアー、
いかがでしたか？

小泉課長

現場の
田中くん

社長
ものづくり太郎

15



工場まるごと連携デモ
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ﾊﾟｯｹｰｼﾞ
組立

塗装
受注
設計

３カ月前～

運営
試験

出荷
検査

出荷
準備

ABC

５日前

溶接ＮＣ

１か月前～

艤装

ﾗｼﾞｴｰﾀ

発電機

ｴﾝｼﾞﾝ

制御BOX

配線

調達＆
ｻﾌﾞ組立

１か月前～ １５日前

タンク

非常用発電機
ができるまで

2014年11月
生産システム見える化展
東京ビックサイト



情報システム構成図
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生産スケジューラ 現場ＭＥＳ

日程計画

販売管理

在庫管理

ＢＯＭ管理購買管理

協力工場

基幹情報システム

ＤＢＭ

生産
計画

DIRECTOR6

Ｃｏｎｔｅｘｅｒﾚｶﾞｼｰ業務ｼｽﾃﾑ



データ連携のしくみ
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業務プロ
グラムＡ

業務プロ
グラムＢ

連携コン
トローラ

トレーサビリティ／セキュリティ／サステナビリティ

ファイル
サーバー

①ＣＳＶファイルを
保存する

②データを
送ったよ！

④ＣＳＶファイルを
読み込む

③データが
来てるよ！
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ＰＳＬＸ３プロジェクト

工場まるごと連携

個別受注と計画同期

工場間バリューチェン

２０１４年
第一期

２０１５年
第二期

２０１６年
第三期

まずは、ソフトウェア間で簡単につながることを実証する。

業務が連携しＰＤＣＡがまわせることの効果を実証する。

バリューチェーンをつなげ利益を生み出す方法を示す。

フェーズ１

フェーズ２

フェーズ３
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実施スケジュール

２０１４年１２月～：参加企業の再募集

２０１５年１月：キックオフ（第一回）

２月：要素技術と概略シナリオ決定

３月：連携オブジェクト決定

４月：仕様ＦＩＸ（コンポーネント配布）

５月：各社での作りこみ（訴求点の精査）

６月：最終シナリオチェックと予行演習

７月：見える化展でのデモ

21

Ｗｅ are here!



アクティビティ

22



見える化展～連携デモ～

ＰＳＬＸプラットフォームによる工場まるごと連携

スクリーン左 スクリーン右

２社（システム）間での
連携シーンを設定
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シナリオ

＜要求仕様が変わる！＞個別受注において、受注
オーダが確定したことを受けて大日程計画を作成す
る。仕様確定、仕様変更をうけて、社内、社外の手
配を変更。

＜設備状態が変わる！＞設備保全、スケジューリン
グから保全のタイミングを計画、予兆があったので、
急きょ、修理、修理工場は、その都度スケジューリン
グ。

＜生産進捗が変わる！＞生産実績を監視し、チョコ
停、ドカ停による影響をその都度しらべ、再スケ
ジューリングまたは納期調整を行う。
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ＩＶＩのモデリング技法
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シナリオ

作業

活動

活動

役者

役者

役者

活動

作業

作業

きっかけ事象

とき

とき
とき

情報

情報

物事

活動場面

場面

場面

場面

場所

場所

情報システム（ＩＴ）のモデリングとは、だいぶ異なっています！



場面１
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生産管理
（日程計画）

ＭＢＯＭ

担当営業

受注管理
（仕様管理
構成管理者）

ＭＢＯＭ

要求仕様

西

①営業から
案件の受注
確定の通知

をうける

②要求仕
様を受け
付ける

③仕様をもとにＭ
－ＢＯＭを作成す
る。暫定版のＭＢＯ
Ｍや類似ＢＯＭが
ある場合はそれを
ベースに作成する

④Ｍ－ＢＯＭを
関係個所に通

知

⑤Ｍ－ＢＯＭは、仕様変更履歴や、後
日のリピートオーダのために別途管理
し、検索可能な状態として保存しておく

生産オーダ

シナリオ１：要求仕様が変わる！



場面２
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ＫＫＥ

生産管理
（日程計画）

ＭＢＯＭ

購買発注

購買担当

日程計画

部品在庫

受注管理
（仕様管理
構成管理者）

②Ｍ－ＢＯＭを工程
（日程）展開。日程
計画を作成する

⑤現在在庫
および未来在
庫を引当てる。

東

③調達およ
び外注の数
量決定、納

期決定

①Ｍ－ＢＯＭを
受け取る

⑤工程と在庫のつな
がりを見える化し、
着手日を確認する

④日程計画をみて納入リードタ
イムとバッファを考慮してぎりぎ
りになってから発注する。

納期＋原価

⑥確定した納期
と原価をもどす

シナリオ１：要求仕様が変わる！



場面３
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担当営業

受注管理
（仕様管理）

ＭＢＯＭ

要求仕様

変更（未受理）

①要求の変化

③ＭＢＯＭ
へ展開し修
正する（仮）

西
②要求仕様の変
更または追加

④ＭＢＯＭの変更
による構成部品が
新たに必要である

ことがわかる

⑥日程計画へ
の影響を照会

ＭＢＯＭ

注）この時点ではまだ変
更を受理していない。

⑤固定ゾーンの
チェックはＯＫ。ただし、
取引ゾーンの場合に
対応するため、日程
計画にて変更が可能
かを照会する。

シナリオ１：要求仕様が変わる！



場面４
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生産管理
（日程計画）

ＭＢＯＭ

購買発注

購買担当

日程計画

部品在庫

発注残
（手配済み）

変更前

②シミュ
レーション

結果および
日程計画
（立会日）

③ＯＫまたは
納期調整、
原価調整

①変更の照会を
受け付ける

東

受注管理
（仕様管理）

ＭＢＯＭ

担当営業

④通知（調整）

シナリオ１：要求仕様が変わる！



場面５
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受注管理
（仕様管理）

生産管理
（日程計画）

ＭＢＯＭ

購買発注

購買担当

日程計画

部品在庫

ＭＢＯＭ

変更前

③日程変更
の手配

担当営業 変更（確定）

①納期と条件
変更の確認

②仕様変更
の確定 ④追加発注

および
キャンセル

西

シナリオ１：要求仕様が変わる！
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準備 22日 23日 24日

終了

ミニレク３

デモ１

デモ２

デモ２

デモ３

デモ１

ミニレク１ ミニレク１

ミニレク２

ミニレク３

ミニレク２

16時

機械学会 基調講演 基調講演

機械学会

機械学会

デモ１

デモ２

デモ３

デモ３

10時

11時

12時

13時

14時

15時
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お待ちしております！！

OrENDA


