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自己紹介 

• 会社員の経歴（新しいものから） 
–富士通新潟システムズ（社長 ７年：顧問 ２年） 
–電子商取引推進協議会（主席研究員 ２年） 
–富士通中部システムズ（中堅製造業 ３年） 
–富士通株式会社（１９７１年入社） 
 

 
 

– フリーランスの専門家 ３年生  経験：１０社 

– 中小企業診断士 １２年生 

– システムエンジニア １９７１年から４５年生 

©Masahira  Yoshimura､2015 

吉村 正平（よしむら まさひら） 
   中小企業診断士＆システムエンジニア    



ソフトウエアジャパン２０１５ 
招待講演（2）：東京オリンピック・パラリンピック2020の先を見据えて 
有本 建男（独立行政法人 科学技術振興機構 研究開発戦略センター 副センター長） 

 













個客経験の共創と 
グローバル資源の利用への備え 

ICT 
アーキテクチャーと 
関連ツール 

人材開発の 
方針と慣行 

業務 
プロセス 

組織の 
仕組み 

事業戦略の 
明確化 

ビジネスモデル 

事業成果 

 

技術の 
仕組み 

出典：イノベーションの新時代 C・ｋ・プラハラード 日本経済新聞出版社 



ＩＣＴアーキテクチャの構成要素 

公共のアーキテクチャ 
（例：通信網） 

自社のアーキテクチャ 
（例：ソフト、ハードのプラットフォーム） 

ＩＣＴアプリケーション 

分析ツール 
（例：通信網） 

事業パートナー 個客 投資家 

レイヤー １ 

レイヤー ２ 

レイヤー ３ 

レイヤー ４ 

出典：イノベーションの新時代 C・ｋ・プラハラード 日本経済新聞出版社 

共創 

競争 



各国のIT技術者の比較 

出典：２０１５年版ものづくり白書  



「もの」から「こと」へ 
個客指向のサービス 

• バリューチェーンを磨く 
– デジタルネットワークの活用 

– グローバル規模のプラットフォームの活用 

– 仮想化技術と緩い連携 

• 個客の要求を超える感動経営 
– エコシステム 

– グランドデザインと目標設定 

• 組織対応と人的ネットワーク 

 

 

 

 

ビジネスのルールやガイドライン作りが必要 
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商品のテーラーメード生産と 
ライフサイクルマネージメント 

  
企画・ 
営業 

生産管理 
生産技術 

製造 
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試験 
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研究開発 
仕様書 

図面 

要求 

モノの流れ 
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調達 

お客さま 

出典：「つながる工場」研究分科会 個別受注生産における日程管理グループ 
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個別設計生産における日程管理の課題 

  
企画・ 
営業 

生産管理 
生産技術 

製造 

検査・ 
試験 

物流 
（建設） 

設計 

PJ 

アフター 

サービス 

研究開発 

日程計画 生産日程 

設備 

生産プロセス 

リソース 

仕様書 

図面 
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モノの流れ 

情報の流れ 

調達 
設計プロセス 

仕掛品 

 
不足 
滞留 
遅れ 

 

お客さま 

 

設計
変更 

 

出典：「つながる工場」研究分科会 個別受注生産における日程管理グループ 



企業間のビジネスプロセス連携 

攻めの
IT投資 



複数のソリューションをつなぐ時代に 
情報交流の場を 

産業応用委員会 

サービス 

開発者 

伝道者 

支援者 

業務改善 

利用者 

① 業務に適用推進する企業の具体的要求・要件 

② 短期で業務で試せる仕掛けの提唱 

   （標準化・規格認定・手順・工具・部品） 

③ 学習コストの少ないソフト（道具）の提供 

 

 



委員会の活動計画 

定例会 

• 20人程度の委員会活動 

• 隔月開催 
– 6月（発表：デンソー） 

– 8月（発表：大和ハウス） 

– 10月（発表：富士通） 

– 12月（発表：日揮） 

– 2月（発表：三菱電機） 

 

メンバー 

• APSOM戦略企画メンバー 

• デンソー 

• 大和ハウス 

• 日揮 

• 三菱電機 

• 富士通 

• 有識者 

 

参加企業を募集中 


