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〈〈〈〈営業・システム設計営業・システム設計営業・システム設計営業・システム設計〉〉〉〉 〈〈〈〈設計設計設計設計〉〉〉〉 〈〈〈〈資材資材資材資材〉〉〉〉

PDM

粗利減少の抑制粗利減少の抑制粗利減少の抑制粗利減少の抑制

設計・製造設計・製造設計・製造設計・製造

手戻りコスト０化手戻りコスト０化手戻りコスト０化手戻りコスト０化

当期内受注品当期内受注品当期内受注品当期内受注品

売上げ寄与増大売上げ寄与増大売上げ寄与増大売上げ寄与増大

顧客満足度向上顧客満足度向上顧客満足度向上顧客満足度向上

競争力アップ競争力アップ競争力アップ競争力アップ

部品同期化率部品同期化率部品同期化率部品同期化率

向上向上向上向上

工程管理工程管理工程管理工程管理

適正納期即答

進捗管理と

ワーニング

納期遵守

〈〈〈〈製造・検査製造・検査製造・検査製造・検査〉〉〉〉

LTOの短縮

コンフィグレータコンフィグレータコンフィグレータコンフィグレータ

概要仕様に沿った

初期見積回答

仕様変更

期限明確化

個別仕様

手配期限明確化



日本の製造業を支える
個別受注製造業においては、
量産⼯場にはありえないような

多数の困難
にさらされている。



CAD/CAM
PDM



玉成



製品企画⼒と⽣産技術⼒



製造業とは

ひとつの技術がモノになるまでには、
⻑い年⽉の積み重ねが必要

人材を育成しながら、トライアンドエラーを重ねていく先に、
少しずつノウハウが蓄積されていく

この過程こそが製造業の根本であり
「ものづくり」の尊さ



⼯程管理の阻害要因

個別受注製造業の工程管理は、個別受注製造業の工程管理は、個別受注製造業の工程管理は、個別受注製造業の工程管理は、

経験と勘でしかできない経験と勘でしかできない経験と勘でしかできない経験と勘でしかできない

とあきらめていませんか？とあきらめていませんか？とあきらめていませんか？とあきらめていませんか？



⼯程管理の阻害要因
個別受注製造業の抱える問題個別受注製造業の抱える問題個別受注製造業の抱える問題個別受注製造業の抱える問題

多くのメーカーは、コストを犠牲にしても

品質と納期は厳守するという厳しい姿勢で

やっている。。。。

計画を
⾏うための
情報が

変化していく

様々な
要因により、
計画遅れが
発⽣する

頻繁に発⽣する
各種問合せ



⼯程管理の阻害要因

計画を
⾏うための
情報が

変化していく

⼯程管理を複雑にしている
最大の要因

計画系システムの基本は、
BOMだと信じて疑わない

多数の指導・助言をする専門家









実は、非常に重要な⼯程計画





⻑いリードタイムと⾒えない余裕

大日程

中日程

基準日程

実工数

余裕

対応策は？











⼯程計画データを
効率良く

メンテナンス、
リードタイム短縮

に直結

⼯場運営に関わるすべての
人々の知恵と

ノウハウを込めて、
改善していくことが必要

ガントチャートを使って、
⼯程設計をしましょう。
すぐに成果が現れます



設計と製造を繋ぐ

もちろん、BOMも重要！



⼯程管理の阻害要因
Multi Purpose Process Creator

BOP プロセスエディタ

PLMからのE-BOMと連携し、M-BOM・製造プロセスの検討・作成を一貫してサポートします。

作成した製造プロセスから計画システム(APS)・製造実行システム(MES)へのインタフェースハブ機能を提供します。



⼯程管理の阻害要因

様々な

要因により、

計画遅れが

発生する

仕様変更、設計変更仕様変更、設計変更仕様変更、設計変更仕様変更、設計変更、、、、

承認待ち、補正承認待ち、補正承認待ち、補正承認待ち、補正、、、、補修補修補修補修

作業の円滑な進⾏を停滞



事前に予測困難

計画と進捗のリングを繋ぐ



リスケジューリングに必要な情報



とても不幸な、
計画時間に対する消化時間

の管理

計画⼯数１０時間 ー 消化⼯数９時間 ＝ 残⼯数？



作業が完了しているか

未着手か

作業が仕掛かっている場合には、
今使用しているリソースの情報と、

その作業が後どれだけの⼯数が必要か





負荷をみる





















進捗を反映した
タイムリーな再計画により、

リードタイム短縮、
コストダウンへ繋げる

進捗が見える進捗が見える進捗が見える進捗が見える

負荷が負荷が負荷が負荷が見える見える見える見える

先手の対応が可能に



⼯程管理の阻害要因

頻繁に発生する

各種問合せ

製造現場責任者の製造現場責任者の製造現場責任者の製造現場責任者の

調整業務調整業務調整業務調整業務

本来業務とは



⼯程管理の阻害要因





そうは言っても⼊⼒して貰えない実績









すべての作業の
進捗状況が

把握できるということは、
すべての

「問い合わせ」業務が
無くなることに繋がる

タイムリーな実績入力のタイムリーな実績入力のタイムリーな実績入力のタイムリーな実績入力の

恩恵は計り知れない恩恵は計り知れない恩恵は計り知れない恩恵は計り知れない

すべての
「問い合わせ」
業務が無くなる



製造製造製造製造現場の責任者は、日々の計画全般の現場の責任者は、日々の計画全般の現場の責任者は、日々の計画全般の現場の責任者は、日々の計画全般の調整業務調整業務調整業務調整業務を行うのが本来の作業では無くを行うのが本来の作業では無くを行うのが本来の作業では無くを行うのが本来の作業では無く、、、、

製造製造製造製造現場の責任者、本来の業務は現場の責任者、本来の業務は現場の責任者、本来の業務は現場の責任者、本来の業務は、、、、

業務業務業務業務改善をしたり改善をしたり改善をしたり改善をしたり、、、、

製造製造製造製造現場から設計部門へものづくりのフィードバックをしたり現場から設計部門へものづくりのフィードバックをしたり現場から設計部門へものづくりのフィードバックをしたり現場から設計部門へものづくりのフィードバックをしたり、、、、

突発突発突発突発、不具合など、不具合など、不具合など、不具合など、対応、対応、対応、対応、対策、人間の判断が必要な、対策、人間の判断が必要な、対策、人間の判断が必要な、対策、人間の判断が必要なITITITITで自動処で自動処で自動処で自動処

理できないような業務理できないような業務理できないような業務理できないような業務、、、、

そして、そして、そして、そして、

一番一番一番一番大事な本来の業務は、作業者の大事な本来の業務は、作業者の大事な本来の業務は、作業者の大事な本来の業務は、作業者の育成育成育成育成

ですですですです。。。。



株式会社 シムトップス

「「「「ものづくり」の誇れる部分をサポートし、ものづくり」の誇れる部分をサポートし、ものづくり」の誇れる部分をサポートし、ものづくり」の誇れる部分をサポートし、

次の若い世代へのノウハウの継承や次の若い世代へのノウハウの継承や次の若い世代へのノウハウの継承や次の若い世代へのノウハウの継承や

カイゼンの時間を生み、カイゼンの時間を生み、カイゼンの時間を生み、カイゼンの時間を生み、

コストダウンへもつなげていくことがコストダウンへもつなげていくことがコストダウンへもつなげていくことがコストダウンへもつなげていくことが

我々の我々の我々の我々の使命です。使命です。使命です。使命です。



ご静聴、ありがとうご静聴、ありがとうご静聴、ありがとうご静聴、ありがとうございました。ございました。ございました。ございました。

NPO法人ものづくりAPS推進機構
戦略企画委員会委員長

http://www.apsom.org/index.html

株式会社構造計画研究所

製造ビジネスソリューション部

技術担当部長

野本真輔

http://www.kke.co.jp/

NPO法人ものづくりAPS推進機構
教育普及委員会委員長

http://www.apsom.org/index.html

株式会社シムトップス

シニアソリューションアーキテクト

伊藤昭仁

http://www.cimtops.co.jp/


