
個別受注生産のための 
営業・設計・生産の業務改革 

（株）シムトップス 伊藤 昭仁 

（株）構造計画研究所 野本 真輔 
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情報とモノの 停滞と流れ 

引合 

現状：情報とモノが停滞している 

目指す状態： 
情報とモノを停滞させずに流す 

納期 

リードタイム 90％減 

設計情報の停滞 モノの停滞 ニーズ情報の停滞 営業情報の停滞 

注意!! 誤った方法で実施すると危険 

仕様変更、設計変更、手戻り、原価上昇、納期遅延を発生させる 

営業と設計の情報の流れ 

構造計画研究所：野本真輔 

Key：コンフィグレータ 

工程管理の見える化 

CIMTOPS：伊藤昭仁様 

Key：DIRECTOR6 

仕様打合 
カスタマイズ 

設計 部品調達 生産 納品 生産計画 

引合 

仕様打合 

カスタマイズ 

設計 

部品調達 

生産 納品 

生産計画 

生産情報の停滞 
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個別受注設計生産 の 混乱 

だれか 

気づいてる？ 

引合 

仕様打合 

設計 

調達 

生産 納品 

生産計画 

なぜか 

粗利が消えた 

計画の立てよ
うがない 

設計できない 

仕様だって !? 

頼んだものと 

違うよ！ 

言われたこと 

全部伝えたけど? 

できるって 

言っただろ 

皆ガンバっている 

のに、なんで？ 

原価って 

聞かれても 

これじゃ 

わからない 

今頃 

設計変更!? 

似たような図面 

昔見た気がする 

出図が 

遅い!! 

発注しちゃ
うよ 

残業ばっかり 

新しく書いちゃおう 

前に同じこと 

言っただろ 

結局どれ使うの？ 

標準化しなさい 

在庫を減らしなさい 

まとめて 

造らせてヨ～ 

一品料理だから 

無理です 



Copyright © 2010 KOZO KEIKAKU ENGINEERING Inc. All Rights Reserved.   4 

個別受注生産の情報連関図 

機能 

仕様 

設計 

図面 

部品 調達   加工    サブ組立  組立・検査 

考案者 

慶応大学名誉教 中村善太郎先生 

✓ 

：調達 

：加工 

：サブ組立 

：総組立 

＝確定 

凡例 

注
文 

製
品 

決 

操作盤 

？ 

防爆仕様 

？ 

納
品 

T50 

型式 

決 

200V 

電源電圧 

決 

可変 

回転速度 

決 

非常停止 

センサー 新 

赤･黄 

パトライト 

決 

✓ 

決 

決 

決 

決 

決 

新 

新 

新 

決 

決 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

製
品 

立合 

総
組
立 

出
荷
梱
包 

✓ 
✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
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まとめ：個別受注生産の情報連関図 

注
文 

製
品 

決 

操作盤 

？ 

防爆仕様 

？ 

納
品 

T50 

型式 

決 

200V 

電源電圧 

決 

可変 

回転速度 

決 

非常停止 

センサー 新 

赤･黄 

パトライト 

決 

✓ 

考案者 

慶応大学名誉教 中村善太郎先生 

決 

決 

決 

決 

決 

新 

新 

新 

決 

決 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

製
品 

立合 

総
組
立 

出
荷
梱
包 

✓ 
✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 
✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
✓ 

✓ 
✓ 

OrderConfig 
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連携のための情報の構成：情報の連結 

 仕様、図面、部品として整理した情報を連結 
 その過程で、見えてきた制約・依存関係を追加 

製品（機能）仕様 

製品 

   チルドロール 

 ✓ セラミックロール 
 

メタルカバー 

   鋼(SS400) 

 ✓ ステンレス

(SUS304) 
 

受装置 

   丸タンク 

 ✓ 角バット 

   その他 

図面 

スタッドボルト 

   BYC013B 

 ✓ BYC022 
 

ステー 

   UJA003A 

 ✓ UJA081 
 

ステーボルト 

   BYD015A 

 ✓ BYD383 

原価積算ルール 

コンフィグレータを用いて管理 

対応 
ルール 

制約 

依存 

部品コード 

T78UM5X10 × １ 

部品コード 

T10UM6X12 ×５ 
・・・ 

部品コード 

T78UM5X10 × １ 
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注
文 

製
品 

決 

機能仕様 設計図面 

排気量 

？ 

TV 

？ 

AAA 

型式 決 

2WD 

駆動 決 

4 

ドア 決 

ｴｱｺﾝ 

ｴｺﾀｲﾌﾟ 

新 

有 

ナビ 決 

✓ 

決 

決 

決 

決 

決 

新 

新 

新 

決 

決 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 

部品 

コンフィグレータ導入の効果 

新だけ設計すれば
いいのね。 

10日でできるよ。 

設計は楽し
い!! 

原価見積りの精
度もよくなった
ね。 

図面と部品が決まれば 

原価もわかります。 

便利だからつけておきま
した。 

設計が公開した情報を営業で 

活用して、便利になったでしょ。 

私が言っていたとおりでしょ。 

この部品 

もう発注しても 

大丈夫だね 

引合の時からチェック
したから、速く見積も
れたなぁ 

￥ ✓ 

原価 

✓ 

￥ ✓ 

￥ ✓ 

￥ ✓ 

￥ ✓ 

￥ ✓ 

￥ 

￥ ✓ 

￥ ✓ 

￥ 

￥ 

￥ 

￥ 

￥ 

？ 

？ 

？ 


